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TCM – мировой стандарт по управлению стоимостью и 

сроками

Система комплексного

управления стоимостью

TCM

ААСЕ основана в 1956 году и признана в 100 странах мира

Страны, участники ААСЕ

Стандарты проектного управления
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Требования к создаваемой системе управления сроками 

и стоимостью

Мониторинг цен строительных ресурсов

Оценка стоимости

Формирование и контроль бюджетов

Прогнозирование стоимости

Контроль ключевых показателей проекта

Соответствует международным стандартам

Адаптирована под специфику отрасли 

Интегрирована в процессную модель
Госкорпорации «Росатом»

Интегрирована в среду общих данных

Обучен и сертифицирован персонал
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Этапы реализации Программы TCM NC

Этапы реализации

Ключевые результаты

Идея и разработка Системы
Доработка 

и внедрение Системы

Практическое применение и 

использование средств 

автоматизированной передачи данных

2017-2018 2019 2022-20232020-2021

─ Разработаны основные 

метод.документы

(уровень ГК «Росатом»)

─ Разработана и введена 

в опытную эксплуатацию ИС 

TCM NC

в ГК «Росатом»

─ Сформированы бюджеты 

17 энергоблоков на основе 

оценки по 4 классу

─ ИС TCM NC введена 

в постоянную эксплуатацию       

в  ГК «Росатом»

─ Отраслевые функции 

TCM NC внедрены 

в организациях

─ Проведена оценка                    

АЭС «Руппур» 

по 3 классу и оценка АЭС 

в Узбекистане по 4 классу

─ ИС TCM NC введена в постоянную 

эксплуатацию на проектах сооружения 

АЭС «Руппур», «Эль-Дабаа», «Пакш-

II», «Аккую», «Ханхикиви-1»

─ ОИС МЦСР введена в постоянную 

эксплуатацию

─ Выполнена оценка АЭС «Пакш-II», 

«Аккую», «Курская АЭС-2» и проекта 

сооружения МБИР по 3 классу 

─ ИС TCM NC – единый источник 

актуальных данных и инструмент 

оперативного анализа для принятия 

решений на всех уровнях управления

─ Интеграция с информационными 

системами организаций отрасли

─ Выполнение критериев успешного 

завершения Программы TCM NC
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Внедрение Системы TCM NC и ее интеграция с 

процессной моделью ГК «Росатом»

01 Мониторинг цен строительных ресурсов

02 Оценка стоимости

03 Формирование ресурсно-технологических моделей проектов

04 Управление сроками

05 Управление бюджетом проекта сооружения

06 Измерение физических объемов работ

07 Прогнозирование с исп. метода освоенного объема

08 Управление изменениями

09 Управление рисками

10 Проектный учет затрат

11 Ведение справочников по классификации и кодированию

12 Управление контрактной стратегией 

Методология TCM NC интегрирована в процессную модель Госкорпорации «Росатом»

Международный маркетинг и продажи Сооружение АЭС за рубежом

Управление проектированием Бизнес планирование

Управление закупочной деятельностью Учет и отчетность 

Сооружение АЭС в РФ
Управление рисками

и другие

Изменения в 12-ти группах процессов утверждённой процессной модели ГК Утверждено приказами организаций отрасли

Единая система методологических документов TCM NC Процессы системы TCM NC

АО АСЭ АО «РЭИН»

AKKUYU 

NÜKLEER

6
организаций

АО «Концерн 

Росэнергоатом»

RAOS Project 

Oy

АО «ГНЦ НИИАР»

1

2

3

4

• Видение

• Концепция

• Методологическое руководство 

Системы TCM NC

• Глоссарий

• Порядки

• Методические указания

• Типовые формы

• Порядки

• Методические указания

• Функционально-ролевые матрицы

Документы, определяющие 

Систему TCM NC

Документы, определяющие 

методологию  

Системы TCM NC

Документы, определяющие 

отраслевые процессы 

Системы TCM NC

Документы, определяющие 

процессы Системы TCM NC 

в организациях
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Основные подходы к управлению стоимостью TCM NC (1/2)
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Инициация 
Проекта

Формирование ИД 
и проведение 

Оценки стоимости

Формирование 
бюджета проекта

Анализ факта и 
прогноз бюджета

Решения 
Госкорпорации 

«Росатом»

Основные 
Бизнес-

процессы 
управления 
стоимостью

Утверждение ДМБР

Верификация ИД и 

Оценки  ДКВГСНиГЭ

Утверждение ЦС 

и ПС на ЭС и 

Оперкоме ГК 

«Росатом»

Актуализация ЦС, 

вынесение на ЭС и ОК 

ГК «Росатом»

Маркетинг/
Мониторинг

Реализация 
Проекта

Утверждение 

бюджета Куратором 

Проекта

Исполнение 
бюджета

Контроль   

ДКВГСНиГЭ

Контрольные 
процедуры 

Госкорпорации 
«Росатом»

Контроль бюджета и 

сроков Куратором 

Проекта

Вхождение в 
проект (Контракт)

Решение о 

вхождении в 

проект
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Основные подходы к управлению стоимостью TCM NC (2/2)

Формирование Директивного/

Базового бюджета

Контроль исполнения бюджетов, оценка 

результативности, управление изменениями

Сооружение и вводПредынвестиционная стадия Проектирование

Эксплуатация 

и модернизация

Вывод

из эксплуатации

Синхронизация и включение 

генератора в сеть

Возникновение потребности 

в реализации проекта

Заключение

контракта

Утверждение проектной 

документации (Экспертиза)

Верхняя 

граница 

оценки*

1 класс2 класс3 класс4 класс5 класс

Решение о входе в проект Решение о финансировании 

сооружения

Полная  

стоимость 

на основании 

фактических

затрат с учетом 

гарантийного 

периода

Нижняя 

граница 

оценки*

Оценка стоимости

Бюджет
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Бюджет проекта - единый источник данных для всех 

элементов процесса бюджетирования

• Оценки стоимости • Контрактные обязательства• Графики сооружения • Фактические данные

Бюджеты

проектов

Производственная 
программа

(в т.ч. темпланы)

Финансово-экономические 
модели проектов

Контроль 
изменений/закупочных 

процедур

Консолидированные 
бизнес-планы
(процесс бизнес-планирования)

КПЭ

ПФА / ППА
(план-факт анализ/
план-прогноз анализ)
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Порядок согласования плановой стоимости закупок. 

Контроль бюджетных лимитов

Генподрядчик Госкорпорация «Росатом»

(контролер)

1
этап

Расчет плановой 

стоимости закупки и 

передача на согласование

Рассмотрение на 

предмет соответствия 

бюджетному лимиту

Соответствует 

лимиту?

Да

Нет
Оформление решения о 

перераспределении лимитов

Плановая стоимость 

согласована

2
этап

Формирование НМЦ 

закупки и передача на 

согласование

Рассмотрение на 

предмет соответствия 

бюджетному лимиту

Соответствует 

лимиту?

Да

Нет

НМЦ согласована

Оформление решения о 

перераспределении лимитов

3
этап

Проведение закупки и 

заключение договора

Инструмент контроля:

Накопительная ведомость – фактический отчет о всех плановых стоимостях, НМЦ, 
заключенных договорах и остатках бюджетных лимитов по проекту на текущую дату 

Периодичность предоставления: ежемесячно

Контроль закупок = 

Исполнение бюджета

Часто Плановая 

стоимость и НМЦ 

направляются и 

согласовываются 

вместе
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Интеграция ИС TCM NC с ИС проектов сооружения

Контур ГК, 

включая ОЦКС

ОИС МЦСР

ИС «АРМ РМ»

ЕОС НСИ

Закупки 2.0
ЕИП КИС

ИС РЦК

АС СКП

ПК АтомСмета

ОСРМ

Закупки 2.0
ЕИП КИС (БДЦ)

Реализована бесшовная интеграция Файловый обменРеализовано до интеграционной шины ЕСИК БП

Контур АСЭ, 

ОПИ 

DMF

Oracle Primavera

ИСУП КС(И)

ИСУР

Электронная ОБЕЯ

СУИД
(SPF)

АЭС Ресурс

РБД, РТМ проектов-

аналогов

Цены ресурсов

Справочники

Данные договоров

Курсы валют (текущие)

Исполнение бюджетов

Данные ССР

Курсы валют (прогнозные)

Резервы на риски

Плановые пакеты

Консолидированный 

бюджет

Цены ресурсов

PBS, GBS

Цены ресурсов

Ведомости объемов работ

Сроки

Плановые и фактические 

данные по договорам

Данные оценки

Бюджет проекта

Бюджет проекта

Данные оценки

Спецификации материалов 

и оборудования

АСУСС Oracle Primavera T-2АИС Т-2
Контур КРЭА, 

включая концерн

Титан-2

Плановая и фактическая 

информация по сооружению АЭС
Сроки

Бюджет 

проекта

Сроки

Плановая и фактическая 

информация по сооружению АЭС

Oracle Primavera
(Аккую)

Контур РЭИН,

включая Аккую

Нуклеар

Сроки

Бюджет проекта

Факт по договорам

Плановые данные по 

договорам

ERP (Аккую)

ОЦЕНКА 

СТОИМОСТИ 
БЮДЖЕТЫ

Оценка стоимости,

CBS, WBS

Эскалация

Подсистема 

Планирования и 

контроля 

стоимости

Подсистема

Оценки стоимости



Система
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Оценка 

стоимости

График 

сооружения

Закупочные 

процедуры

Производст

венная 

программа

Бюджет 

проекта



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


